[image: image2.jpg]



Steinbeis-Transferzentrum
Karriere-Nachfolge-Strategie

[image: image1.wmf]Kompetenz-Profil

Name:

Nikolaus Ruppert

Abschluss und Ausbildung:

Steuergehilfe



Betriebswirt 

Bilanzbuchhalter

Personalfachwirt



Controller 



NLP Master

Berufsweg:

Leiter Controlling bei dem europäischen Marktführer des Baunebengewerbes. Schwerpunkt : Marketing und Vertriebscontrolling.

Mitglied der Geschäftsleitung in einem internationalen Unternehmen der Nahrungs- und Verpackungsmaschinen-Automation. Aufbau der Vertriebsniederlassungen im europäischen Ausland und den USA.

Mitglied der Geschäftsleitung eines international tätigen Unternehmens im Automotive-Bereich mit vier Produktionsstandorten in Deutschland und in den USA.

Leiter STEINBEIS-TRANSFERZENTRUM „Karriere-Nachfolge-Strategie“ in  Zusammenarbeit mit Prof. Dr. Dr. h. c. Johann Löhn Regierungsbeauftragter für Technologietransfer in Baden-Württemberg.

Dozent im Bereich Weiterbildung Führungskräfte, IHK Würzburg-Schweinfurt.

Personalberater der Wolff-Managementberatung GmbH Executive Search im Bereich „filling and packaging machines“.

Coach bei Landsiedel-Consulting, Bereich Business. Coaching und Karriereberatung für Nachwuchskräfte, Führungskräfte und Unternehmer.

Dienstleistungen:

Gruppen- und Einzelcoaching:

· Verkaufstraining 
- Vom Techniker zum technischen Verkäufer
- Erfolgreich akquirieren; Kalt- und Warmakquisition
- Verkaufsbegleitung; Aktives Akquisitionstraining
- Am Telefon sicher und erfolgreich verkaufen



· Training für Führungskräfte
- Vom Mitarbeiter zum Unternehmer im Unternehmen
- Vom Führungsverhalten zur Führungspersönlichkeit
- Gesprächsführung und Konfliktbewältigung
- Persönliche Arbeitstechniken
- Rhetorik und Präsentationstechniken
- Argumentations- und Verhandlungstechniken

· Office-Management
- Effiziente  Chefentlastung
- Selbstmanagement, Problemlösungstechnik, Projektmanagement
- Kommunikations- und Konfliktmanagement
- Ablage mit System
- Protokoll- und Besprechungstechnik
- Telefontraining im Office-Management
- Moderation und Präsentation


· LöhnMethode
- Grund- und Aufbauseminare
- Das elektronische Planbuch; PC / PDA
- Implementierung der LöhnMethode in die Organisation


Personalberatung:

· Suche und Auswahl von Führungskräften und Spezialisten im Marktsegment: Sonder-maschinenbau, Steuerungs- und Antriebstechnik, insbesondere Verpackungsmaschinen.

· Coaching und Karriereberatung für Nachwuchskräfte, Führungskräfte und Unternehmer.

· Leistungs- und Mitarbeiterbeurteilung, Mitarbeiterbefragungen.

· Variable Leistungs- und Entlohnungssystem.

Unternehmensberatung:

· Prozessbegleitung bei der Unternehmensnachfolge.

· 8-Stunden-Analyse:  „Die Basis für ihre Erfolgsstrategie“!

· Unternehmens-, Bereichs- und Abteilungsanalysen mit der Zielsetzung der Optimierung und Effizienzsteigerung.

· Stärken- / Schwächenprofile, als Grundlage des Banken-Ratings.

· Aufbau- und Ablauforganisation, Optimierung von Abläufen. 


· Restrukturierung von Unternehmen aus dem Mittelstand, Der Weg aus der Krise

· Controlling, Konzeption und Implementierung von Systemen zur langfristigen Ertrags-, Liquidität- und Existenzsicherung. Schwerpunkt Vertriebscontrolling.

· General Management, Management auf Zeit mit Übernahme von Managementfunktionen mit operativer Verantwortung, Management-Coaching.

Branchenerfahrung: Schwerpunkt Mittelstand

· Sondermaschinenbau, insbesondere Verpackungsmaschinen

· Elektronik, Automation, Steuerungs- und Antriebstechnik

· Automobilzulieferer

· Baunebengewerbe

· Möbelindustrie
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